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季春花名师工作室管理制度 

（2020 年 4 月） 

为建设具有凝聚力、影响力的优秀团队，更好地发挥名师工

作室的示范引领作用；为确保工作室围绕目标规划，规范有序地

开展研究工作，为骨干教师成长搭建专业平台，为中职语文教学

提供研究保障，特制定工作室管理制度，请全体成员认真遵守。 

一、制定依据  

依据《关于开展第二批江阴市中小学名师工作室建设工作的

通知》、江阴市中小学名师工作室年度考核评估要求和《季春花

名师工作室三年建设规划》，制订本工作室管理制度。 

    二、具体要求 

   （一）每月例会制度 

每月召开一次工作室例会，商讨工作室计划，明确阶段工作

目标，制定具体的活动安排，督促检查学习、研修、课题的实施

情况，交流展示研究成果等。每学期召开总结会议，总结经验成

果，梳理存在问题，研究解决的办法。 

   （二）自主学习制度 

工作室建立“每月一主题”学习制度。工作室成员要根据学

习主题，将自学和互学结合起来，认真完成各类学习任务。鼓励

工作室成员根据中职教育教学改革趋势和自我发展需要开展个

性化学习。 

（三）共同研究制度 

工作室导师确定研究主方向，工作室成员共同参与研究，及

时交流学习心得体会。通过理论和实践相结合，及时总结实践经

验和研究成果，并积极向本市或本校教师作辐射推广。 

鼓励工作室成员根据研究兴趣积极申报各级课题，积极撰写
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论文参加评奖或发表，工作室及时做好课题、论文或其它研究项

目的指导工作。每个成员每年至少有一篇论文发表或在省级评比

中获奖   

（四）交流研讨制度 

1.工作室将围绕学科发展前沿问题、读书情况、课题研究、

课堂教学等定期开展各类研讨活动，工作室成员要积极参加研讨

活动，主动交流、阐述自己的思考和见解，每个成员每学期至少

交流一次。 

2.鼓励工作室成员积极参加校内外各级各类教学研讨活动。

工作室将加强对外联系，定期与其它名师工作室进行学术研讨交

流活动。 

（五）项目管理制度 

工作室的建设管理中，每个成员都是主人。工作室充分调动

学员的主体意识，人人参与工作室管理。根据工作室成员个人特

长将主要工作任务采用项目化管理方式进行合理分工，确保每项

工作都能落实到位，各项活动更加规范化、制度化、科学化。 

（六）示范引领制度 

工作室每个成员都要发挥专业引领作用，每位成员每年至少

开设一节示范课（研究课），热心指导同学科教师，帮助他们不

断提高教育教学能力，带动学校语文学科建设。每位成员就某一

主题或自己专长每年为教师作 1次专题讲座，讲座可在所在学校

开展，也可以在工作室开展；努力争取在市级以上范围内开展交

流培训，积极推广先进经验。 

（七）考勤考核制度 

    1.遵守工作室纪律，准时参加工作室组织的各种会议、专题

研讨、教学活动等。  
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    2.工作室每年对成员进行考核，评选出优秀学员，上报江阴

市教育局，并向学员所在学校及时反馈，在学校绩效考核中予以

奖励，并建议优先考虑培训进修、职称晋升和专业荣誉提升。 

3.对不遵守工作室纪律，无故缺席三次工作室活动的视为自

动退出。对于不求进取，不能按时完成工作室布置的任务的成员

进行劝退，并反馈给所在学校。 

   （八）及时归档制度 

建立工作室档案制度，由专人负责。工作室成员的计划、总

结、活动记录、荣誉成果等材料，以学期为单位，及时收集归档、

存档，为个人的成长和工作室的发展提供依据。 


